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Паспорт проекта



Текущая карта процесса
Время протекания процесса, 

мин:

Время ожидания, мин: 2мин 48ч. 8ч. 72ч. 12ч. 12ч. 6ч. 1ч. 30мин. 1ч. 20мин. 1ч. 4ч. 4ч. 8ч. 6ч.

Министерство образования Размещает на 
сайте 

Зам.по УВР 

Получает 
Первичный 
нормативно-

правовой 
документ 

регламинтирующ
ий 

Составляет 
Основаная 

образовательн
ая программа 

по 
специальностя

м СПО

Учебный план по 
специальностям 
СПО и учебным 

группам

передает 
методистам для 

составления 
рабочих программ 

ПМ (МДК)

Методисты

Получает, 
проверяет и 

обощает рабочие 
программы ПМ 
(МДК) согласно 

Преподаватели

Составляет 
рабочие 

программы ПМ 
(МДК)

Зав.отделением  практического 
обучения

Мастера производственного 
обучения

Готовят форму 
отчета 

(дневника) по 
производственно

й и 
преддипломной 

передают 
перечень видов 

работ по ПМ 
(МДК) 

обучающихся во 
время 

ЛПУ

Обучающиеся

Ежедневно 
заполняет отчет 

(дневник) о 
прохождении ПП

завершают 
прохождение 

практики

Медические руководители 
производственной и 

преддипломной практик от ЛПУ

Ежедневно 
проверяют и 
оценивают 

выполненные 
работы

При 
завершении 

практики  
запоняют 

характеристику 

Мастера производственного 
обучения

Принимают 
диффиринциро
ванный зачет 

у 
обучающегос

Заполняют 
ведомость

Заполняют 
зачетные книжки

Учебная часть
Осуществляет 

допуск к 
экзаменам

Заведуюзщая учебно-
производственной мастерской

Обобщает 
данные 

ведомостей  

Заведующая практикой

Составляет 
аналитический 
отчет по итогам 

практики  

Руководитель проекта

Заказчик проекта

Первичный нормативно-
правовой документ 
регламинтирующий 
образовательную 

Основаная образовательная 
программа по 

специальностям СПО

Учебный план по 
специальностям СПО и 

учебным группам

Рабочие программы по  ПМ 
(МДК)

Календарно-тематический 
план по  ПМ (МДК)

Комплексное учебно-
методическое обеспечение 

(КУМО) по  ПМ (МДК) 
(методические Отчетная документация 

мастера ПО для обучающихся 
(формы отчета практик, 

дневники производственного 
Ведомость 

дифференцированного 
зачета по практикам 

Зачетная книжка 
обучающегося

Отчет методических 
руководителей от ЛПУ

Отчет мастера 
производственного обучения

Аналитический отчет 
зав.учебно-

производственными 
мастерскими

Сводный аналитический 
отчет зав. Отделением ПО

10.  Обучающийся не сдал зачетную сессию согласно учебного плана. Регулярные пропуски. Ложное восприятие. Проблемы в отношениях с преподавателем. 
11. Несоблюдение требований по введению зачетных книжек сотрудниками. Неправильное оформление зачетной книжки. 
12. Социальный фактор. Отсутсвие средств телекоммуникаций . Трудемкость процесса.

5.  Социальный фактор. Отсутсвие средств телекоммуникаций
6. Социальный фактор. Отсутсвие средств телекоммуникаций . Трудемкость процесса.
7. Соцмальный фактор. Обучающиеся неправильно заполняют отчеты. Запоняют не в положенное время
8.  Несвоевремення сдача отчета. Загруженность методических руководителей с ЛПУ.
9. Не явка обучающегося

Перечень проблем
1.  Отсутсвие средств телекоммуникации
2. ФГОС может не опрелделять полный перечень дисциплин и объемы учебной работы. Отсутсвие формализированных методов разработки и автоматизации. Производственные факторы.  
3.  Социальный фактор. Отсутсвие средств телекоммуникаций
4. Социальный фактор. Необходимость участия социальных партнеров и  специалистов с более  высокой квалификации. Отсутсвие средств телекоммуникации. 

Участники 
процесса

Документы в 
процессе

1

3

4

5

6

7 8 9

10

11

12



Текущие проблемы
Проблема Почему №1 Почему №2 Почему №3 Коренная причина

1. Отсутствие средств телекоммуникации Отсутствие постоянного 
доступа к интернет сети

Удаленность работника от 
рабочего места 

Недостаточная скорость
обмена оперативной 

информации
Частые сбои интернет-сети

2. Отсутствие формализированных методов 
разработки и автоматизации учебных планов 
при реализации ФГОС. 

Нет решения учебно-
методических объединений 

профессиональных 
образовательных организаций

Не во всех аспектах 
учитываются рекомендации 

работодателя 

Недостаточный обмен 
оперативной информацией

Отсутствие единого облачного 
ресурса и автоматизации 

усложняет будни рабочего 
процесса, тем самым 

осложняет необходимость 
решения общих задач.

3. Отсутствие средств телекоммуникаций у 
заведующей отделением по практическому 
обучению

Отсутствие постоянного 
доступа к интернет сети

Удаленность работника от 
рабочего места

Недостаточная скорость
обмена оперативной 

информации
Частые сбои интернет-сети

4. Необходимость участия социальных 
партнеров и специалистов более высокой 
квалификации в практическом обучении.
Отсутствие средств телекоммуникации. 

Отдаленность баз практики в 
Республике.

Недостаточное количество
социальных партнеров и 
специалистов с высшей 

квалификацией

Отсутствие материальной 
мотивации у социальных 

партнеров 

Отсутствие стимулирования на 
законодательном уровне.

5. Отсутствие средств телекоммуникаций у 
методиста

Отсутствие постоянного 
доступа к интернет сети

Удаленность работника от 
рабочего места

Недостаточная скорость
обмена оперативной 

информации
Частые сбои интернет-сети

6. Отсутствие средств телекоммуникаций,
трудоемкость процесса у мастеров ПО Отсутствие доступа к интернет 

сети
Удаленность работника от 

рабочего места

Недостаточная скорость
обмена оперативной 

информации

Отсутствие локальной сети с
доступом в интернет



7

7. Обучающийся неправильно и 
несвоевременно заполняет отчеты. 

Недостаток знаний и умений в 
заполнении документации

Нерациональное 
распределение времени Болезнь обучающегося Инертность обучающегося. 

Социальный фактор.

8. Несвоевременная сдача отчета. 
Загруженность методических руководителей 
от ЛПУ.

Отсутствие постоянного 
доступа к интернет сети

Удаленность работника от 
рабочего места

Недостаточная скорость
обмена оперативной 

информации

Не разработаны электронные 
варианты отчетов в облачном 

сервисе

9. Неявка обучающегося на промежуточный 
контроль по итогам практики. Болезнь Социальный фактор Не прохождение практики Непредвиденные жизненные 

обстоятельства

10. Обучающийся не допущен или не 
приступил к производственной или 
преддипломной практике. 

Пропуски занятий по болезни. Пропуски занятий без 
уважительной причины Социальный фактор

Отсутствие мотивации к 
обучению. Непредвиденные 
жизненные обстоятельства

11. Нарушение требований по введению 
зачетных книжек сотрудниками. 
Неправильное и несвоевременное 
оформление зачетной книжки. 

Недостаточный обмен 
оперативной информацией

Несвоевременная сдача 
обучающимися 

промежуточной аттестации 

Недостаточное исполнение 
своих должностных 

обязанностей преподавателями

Низкая исполнительская 
дисциплина

12. Отсутствие ежедневных средств 
телекоммуникаций между мастерами ПО и 
методическими руководителями от ЛПУ. 
Трудоемкость процесса (контроль за 
посещаемостью обучающихся, составление 
аналитических отчетов по итогам практик, 
оформление требуемой документации).

Неустойчивая интернет и 
мобильная связь. Утеря 

передаваемой информации.

Недостаточный обмен 
ежедневной оперативной 
информацией в связи с 

высокой занятостью 
методических руководителей 

от ЛПУ

Социальный фактор Отсутствие единой ежедневной 
электронной формы контроля 



Выявление коренных причин методом «Почему?»

Проблема

Отсутствие ежедневных средств телекоммуникаций между мастерами ПО и 
методическими руководителями от ЛПУ. Трудоемкость процесса (контроль за 
посещаемостью обучающихся, составление аналитических отчетов по итогам 

практик, оформление требуемой документации)

Почему?

Недостаточная скорость обмена 
ежедневной оперативной информацией в 

связи с высокой занятостью методических 
руководителей от ЛПУ

Отсутствие единой ежедневной 
электронной формы контроля 

Коренная причина

Проблема

Отсутствие средств телекоммуникации

Почему?

Отсутствие постоянного доступа к 
интернет сети

Коренная причина

Частые сбои интернет-сети

Проблема

Несвоевременная сдача отчета. 
Загруженность методических 

руководителей от ЛПУ.

Почему?

Недостаточная скорость обмена 
оперативной информации

Не разработаны электронные варианты 
отчетов в облачном сервисе

Коренная причина



Вклад в цель проекта

№ ПРОБЛЕМА ПЕРВОПРИЧИНА ПРЕДЛАГАЕМОЕ 
РЕШЕНИЕ ВКЛАД В ДОСТИЖЕНИЕ ЦЕЛИ

1

Отсутствие возможности 
использования 

информационных
технологий

Отсутствие интернет связи Создание общей Интернет-сети для
мастеров ПО и методических 

руководителей от ЛПУ

Установка в кабинет мастеров ПО
дополнительного оборудования для 
монтирования сети (маршрутизатор)

2

Отсутствие ежедневных 
средств 

телекоммуникаций между 
мастерами ПО и 
методическими 

руководителями от ЛПУ. 
Трудоемкость процесса 

(контроль за 
посещаемостью 
обучающихся, 
составление 

аналитических отчетов по 
итогам практик, 

оформление требуемой 
документации)

Недостаточный обмен 
ежедневной оперативной 

информацией в связи с высокой 
занятостью методических 

руководителей от ЛПУ

Создание Google-таблицы для 
ежедневного контроля 

посещаемости обучающихся в 
период прохождения ПП и ПДП

Ежедневный контроль с помощью 
облачного ресурса посещаемости 

обучающихся руководителями ПП и ПДП 
от ЛПУ и мастерами ПО



Пирамида проблем

Федеральный 
уровень

Региональный 
уровень

Уровень 
организации1

2

3



Целевая карта процесса

Создание списков 
обучающихся 

мастерами ПО для 
руководителей от 
ЛПУ на бумажном 

носителе

Введение ежедневного 
контроля 

посещаемости 
обучающихся 

мастерами ПО на 
бумажном носителе

Издание приказа о 
выходе обучающихся 

на ПП и ПДП

Проведение 
организационного 

собрания с 
обучающимися перед 

выходом на ПП и 
ПДП

Введение 
ежедневного 

контроля 
посещаемости 
обучающихся 

руководителями от 
ЛПУ на бумажном 

носителе

Создание Google-
таблицы для 
ежедневного 

контроля 
посещаемости 

обучающихся в 
период прохождения 

ПП и ПДП

Размещение и 
заполнение Google-

таблицы для 
ежедневного 

контроля 
посещаемости 

обучающихся в 
период прохождения 

ПП и ПДП
На облачном ресурсе



Идеальная карта процесса

Издание приказа о 
выходе обучающихся 

на ПП и ПДП

Проведение 
организационного 

собрания с 
обучающимися перед 

выходом на ПП и 
ПДП

Создание Google-
таблицы для 
ежедневного 

контроля 
посещаемости 

обучающихся в 
период прохождения 

ПП и ПДП

Размещение и 
заполнение Google-

таблицы для 
ежедневного 

контроля 
посещаемости 

обучающихся в 
период прохождения 

ПП и ПДП
На облачном ресурсе



План мероприятий по реализации проекта

№ Проблема Коренная причина Предлагаемое 
решение

Ожидаемый 
результат Ответственные Срок Исполнение

1

Отсутствие возможности 
использования 

информационных
технологий

Отсутствие интернет 
связи 

Создание общей
Интернет-сети для

мастеров ПО и 
методических 

руководителей от ЛПУ

Наличие действующей
локальной сети Инженер программист 5 дней 29.04.22

2

Отсутствие ежедневных 
средств телекоммуникаций 

между мастерами ПО и 
методическими 

руководителями от ЛПУ. 
Трудоемкость процесса 

(контроль за 
посещаемостью 

обучающихся, составление 
аналитических отчетов по 

итогам практик, 
оформление требуемой 

документации)

Недостаточный обмен 
ежедневной 
оперативной 

информацией в связи с 
высокой занятостью 

методических 
руководителей от ЛПУ

Создание Google-
таблицы для 

ежедневного контроля 
посещаемости 

обучающихся в период 
прохождения ПП и ПДП

Повышение 
эффективности

взаимодействия, 
сокращение времени на 
обработку документов, 

экономия бумаги и 
расходных материалов

Заместитель директора 
по практическому 

обучению, заведующая 
отделением 

производственного 
обучения

5 дней 14.05.22

Совершенствование процесса сбора данных
и контроля мастерами производственного обучения в период проведения 

производственной и преддипломной практик
на базах медицинских организаций



Таблица ежедневного контроля посещаемости 
обучающимися ПП и ПДП

№ п/п

ФИО 1 подгруппа Отделение 
Руководитель

кол-во 
академ. 
часов по 
уч. плану

часы 25.05.22 часы 
26.05.22

часы 
27.05.22

часы 
28.05.22

часы 
29.05.22

часы 
30.05.22

часы 
31.05.22

часы 
01.06.22 часы 02.06.22 часы 

03.04.22

выполненн
ые часы 
Итого

1. Афанасьева Саина Григорьевна
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102 6 0

2. Васильева Дайаана Сергеевна 102 6 0

3. Величко Любовь Анатольевна 102 6 0

4. Кожемякина Лилия Зуфаровна 102 6 0

5. Лазарева Наталья Станиславовна 102 6 0

6. Тюлюш Менги Чойгановна 102 6 0

№ п/п

ФИО 2 подгруппа Отделение 
Руководитель

кол-во 
академ. 
часов по 
уч. плану

часы 25.05.22 часы 
26.05.22

часы 
27.05.22

часы 
28.05.22

часы 
29.05.22

часы 
30.05.22

часы 
31.05.22

выполненн
ые часы 
Итого

Отделение 
Руководитель

кол-во 
академ. 
часов по 
уч. плану

часы 
01.06.22

выполненн
ые часы 
Итого

1. Бильдина Елизавета Олеговна
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2. Богданова Татьяна Михайловна 30 6 6 108 0

3. Митыпова Туяна Вячеславовна 30 6 6 108 0

4. Ступивцева Лия Алексеевна 36 0 0 108 0

5 Тонева Евгения Николаевна 30 6 6 108 0

6. Шамаева Есения Михайловна 36 0 0 108 0

7. Шахова Юлианна Владимировна 30 6 6 108 0

Примечания:

Бильдина Елизавета Олеговна st+

Ступивцева Лия Алексеевна st+

Шамаева Есения Михайловна st+



Вывод
В рамках  Федерального проекта «Эффективный регион»

по внедрению технологий бережливого производства Нерюнгринский медицинский колледж разработал проект на тему: 

«Совершенствование процесса сбора данных и контроля мастерами производственного обучения в период проведения 

производственной и преддипломной практик на базах медицинских организаций» 

В ходе создания  проекта были выявлены проблемы, которые возникают  у мастеров ПО и руководителей практик от ЛПУ в 

период прохождения  ПП и ПДП обучающимися. 

Для решения проблемы был составлен паспорт проекта; разработана текущая карта процесса; установлены проблемы; выявлены 

коренные причины методом «Почему?»; изучены проблемы, первопричины, предлагаемые решения, вклады в достижения целей; построена 

пирамида проблем; составлена целевая карта процесса; создана идеальная карта процесса; разработан план мероприятий по реализации

проекта; таблица апробирована совместно с социальными партнерами из Нерюнгринской ЦРБ в рамках ежедневного контроля посещаемости 

обучающихся (Google-таблица, которая включает в себя контроль за посещением обучающимися ПП и ПДП). 

Разработка и внедрение в работу  Google-таблицы позволила значительно сократить прежние трудозатраты мастеров ПО 

на оформление необходимой документации в среднем до 50%:

Производственная практика  (36 часов) - с 31,5 часов до 3,5 часов

Производственная практика (72 часа)    - с 64 часов до 7 часов

Преддипломная практика (144 часа)       - со 128 часов до 14 часов

Создание Google-таблицы высоко оценено методическими руководителями  практики от ЛПУ, что подтверждается письмом 

главной медицинской сестры ГБУ РС (Я) «Нерюнгринская ЦРБ»  Дзюба Елены Михайловны.
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Письмо главной медицинской сестры 
ГБУ РС (Я) «Нерюнгринская ЦРБ»
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Спасибо
за внимание

26.05.2022

Тел.: +7 (41147) 601 46
E-mail: nmk_nerungri@gov14.ru
https://nmk14.ru

Адамова Ирина Ивановна
Директор ГБПОУ РС (Я) «Нерюнгринский медицинский колледж» 
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